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TOM TAT

Néu Viét Nam chi cé nhiing déi méi manh miin va cham chap ma khéng cé chii
tricong va chinh sdch cdi té mét cach co béan hé tl75ng gido duc dai hoc bc%ng bién
phadp sap nhdp va tdi céu triic cde co sé gido duc dai hoc thanh cdc vién dai hoc da
linh viee dige giao quyé‘n tw tri dai hoc cao thi gido duc dai hoc Viét Nam tié'p tuc
kém hiéu qua, kém chat lwong va khéng dap vmg nhu cau nhén lyc dé phdt trién.

Mot tu tuong doi méi dai hoc ¢ Viét Nam déu thdp nién 1990 la chii truong
hinh thanh nhitng vién dai hoc da linh virc theo mé hinh dai hoc Anh My trong do
c6 cdc vién nghién ciru. M6 hinh vién dai hoc da linh viec 1€ ra can dirgce quy dinh
10 rang trong Ludt Gido duc Pai hoc dé tao co sé phdp Iy cho viéc thong nhat ddu
moi quan Iy nhé nude vé gido duc dai hoc va xéa bé co ché bg chii quan déi véi
cdc co so gido duc dai hoc.

M6 hinh vién dai hoc da linh viee va quyé‘n tw tri dai hoc chwa duwoc coi trong
nén gido duc dai hoc sé rié'p tuc kém hiéu qua va khéng ddp vmg nhu cau nhén hec
clia nén kinh té tri thiec.

ABSTRACT
Development of multi-disciplinary universities for global integration and
in response to the high-skill labor demand of knowledge economy

If Vietnam has only piece-meal and slow changes without a clear policy for
Jundamental reform in higher education system with measures for merging and
restructuring narrow disciplinary higher education institutions into multi-discipli-
nary universities with full autonomy, Vietnam higher education will continue to be
inefficient and can not response to the high-skill labor demand for development.

A higher education reform in early 1990s is for the establishment of multi-
discilolinary universities folowing the university model of England and America
which includes research institutes. Multi-disciplinary university model should be
clearly defined in Higher Education Law 2012 to create a legal framework Jor
a unified management of higher education system and to abolish the old system
of various ministrial mamagement of different higher education institutions and
research institutes.

Multi-disciplinary university model and university autonomy have not been
considered as important issues so that higher education will continue be ineffi-
cient and can not response to the high-skill labor demand of knowledge economy.

* PGS.TS, Nguyén Phé Hiéu trwéng Trudng PH Ciru Long

34 $6 06 - THANG 02/2015



1. Giéi thi€u

Kinh nghiém trén thé gi¢i, nhét 13 & cdc nude
chdu A phat trién nhanh cho thy ring gido duc
dai hoc cé vai tro cuc ky quan trong trong tang
truong kinh té va phét trién xa hoi thoi dai hau
cong nghiép. Nhu céu cai td gido duc dai hoc
Viét Nam dé dap tng nhing thay d6i v& kinh
t& xa hoi 1a qué ro rang. Gido duc dai hoc Viét
Nam d4 khong ddi méi nhanh chéng dé dap g
va hd trg kip thoi cho giai doan phét trién nhanh
vé kinh té xa hoi vira qua. M6t trong nhiing van
dé nan giai ctia gido duc dai hoc nudc ta do la su
yéu kém v& sb lwong va sy giam sut trdm trong
vé chét luong trong hon hai thap ky vira qua.

Mot tu tudng d6i méi dai hoc & nude ta diu
thdp nién 1990 1a chu treong hinh thanh nhiing
dai hoc da linh vuc theo mo hinh dai hoc Anh
M§. Dbi v6i da sb nhitng nha quan 1y dai hoc
Viét Nam thi dai hoc da linh vyc 1a kiéu méi,
lién két c4c linh vuc khoa hoc tw nhién, khoa hoc
céng nghé, khoa hoc x& hdi. Tuy nhién qua trinh
cai t& t& chirc quan ly nay da rét chdm va nay
van chua hoan tt, thAm chi con bi dao nguoc.
“Chién lwge phdt trién gido duc 2011-2020”
chua dwa ra bién phap giai quyét dugc mau
thuln gitra phat trién sé lwong véi nang cao chit
luong gido duc dai hoc, chua c6 giai phép trigt
d8 cho nhitng vAn d& cbt 161 v& tb chirc va quan
tri gido duc dai hoc. Viét Nam vira c6 Ludt Gido
duc Pai hoc nhung m6 hinh vién dai hoc da Iinh
vuc va quyén tu tri dai hoc chura dugc coi trong
nén gido duc dai hoc s¢ tiép tuc kém hiéu qua va
khong dap ng nhu cAu nhéan lyc ciia phét trién.

2. Nhiing ton tai ciia gido duc dai hoc Vigt
Nam

Nhiéu vin d& xuét hién va tbn tai trong gido
duc dai hoc Viét Nam: d6 14 vin dé kém hiéu
qua va chit luong thip, phuong tién thiéu thon
ma lai khiém dung, mt can dbi giita cac nganh
nghé dao tao rit hep va cimg nhéc véi nhu ciu
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nganh nghé sir dung linh dong ciia nén kinh
té thi truong lién tuc bién di'. Van dé khiém
dung va thit nghiép tri thirc lai cang tram trong
& Viét Nam khi co cdu td chirc gido duc dai hoc
va chuong trinh dao tao lac hdu khong phu hop
cho tinh trang d6i méi kinh t& va x4 hoi. Nén
kinh t& ké hoach tap trung quan lidu bao cdp da
chuyén hiu hét sang nén kinh té thi trudng ma
nén gido duc lai dap ung rat chdm cho sy thay
d6i nay. Tinh hinh nay ciing tvong tw & Trung
Quéc trong thap nién 1990, cho nén ddi véi
nhitng nha cai cach Trung Quéc liic d6 thi khu
vuc gido duc dai hoc 18 thanh tri cubi cung cua
nén kinh t& k& hoach?.

Bing chimg 13 sy cach biét giita kha ning
chuyén mén va nganh nghé ctia nhiing nguoi
t6t nghiép dai hoc voi nhu ciu k§ ning méi cla
thi truong®. Phan 16n chwong trinh dao tao, ndi
dung va phuong phap gidng day con theo quan
tinh cta thoi ky ké hoach tap trung quan liéu
trong khi nén kinh té thi truong cang ngay cng
doi hoi & nhitng ngudi tot nghiép dai hoc nhiing
kha nang chuyén mon khic xa véi nhitng gi
duoc dao tao & trueong dai hoc?.

2.1. Nhwoe diém vé sy phéin tén co s& gido
duc dai hgc theo nhiéu chuyén nganh qu4 hep

Mbt nhuoc diém 16n vé t& chiic quan 1y cla
hé théng gido duc dai hoc Viét Nam la sy phan
tan ctia qua nhiéu truong dai hoc va hoc vién
theo nhidu chuyén nganh riéng r& véi cac chwong
trinh dao tao qua hep theo mo hinh cua Lién X6
cfi. Chinh viéc tb chirc quan ly cac truong dai
hoc chuyén nganh c6 muc ti€u dao tao ning vé
kién thirc cu thé theo nhiing tiéu chuyén nganh
rét hep ma ngudi sinh vién khong dugc trang bi
mdt nén tang vitng chic vé gido duc téng quat
can thiét cho viéc ty hoc tap sudt doi va kha
ndng dap ing cao v4i moi truong lam vige thay
dbi khong ngimg trong twong lai. Tinh hinh nay
cling trong ty nhu ¢ Trung Qudc trong thép nién

' World Bank, “Policy Options for Higher Education Reform”, Workshop in Hanoi, August 1993.
2 Zhao Litao and Zhu Jinjing, “China’s Higher Education Reform: What has not been Changed?”, East Asian Institute,

National University of Singapore, 2010.

3 The World Bank, “Vietnam: Transition to the Market”, Economic Report 1993, pp. 187-198.
4 Tran Thi Tuyet, “Limitation on the development of skills in higher education in Vietnam”, © Springer Science+Business

Media B.V. 2013.
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1980 va 1990, khi d6 cac dai hoc Trung Quéc bi
phé phén la qua chuyén sdu va quan tri phan tén,
hoat dong tring lap, qui mé nho, hiéu qua thép
va chét lugng thp.

“Chién hrgc phdt trién gido duc 20112020
(duoc Thi tudng phé duyét ngay 13 thang 6 nim
2012) cling néu muc tiéu méi vé chét lugng dao
tao: “Sinh vién sau khi tot nghiép c6 kién thtc
hién dai, k§ ning thyc hanh nghé nghiép viing
chéc, ¢ kha nadng lao dong sang tao, co tu duy
doc lap, phé phan va nang luc giai quyét van dé,
c6 kha niing thich ng cao véi nhitng bién dong
cua thi truong lao dong, c6 kha nang sir dung
tiéng Anh trong hoc tap, nghién ciru va lam viéc
sau khi tot nghiép...”. Tuy nhién dé dép tng
nhitng muc tiéu dao tao ddi méi do, gido duc dai
hoc Viét Nam phai duoc cai tb mot cach co ban
va siu rdng, tir cai td chuong trinh dao tao, ddi
m&i phuong phap gidng day va hoc tép, déi méi
d4u tu co s& vat chét, va nhét 1a phai cai to hé
théng t& chire quan ly.

2.2. M6 hinh vién dai hoc da linh vwe chwa
dwgc coi trong

Gi4o duc dai hoc trén thé gisi da trai qua mot
qué trinh phan héa hang doc dé d4p ng cc nhu
cau khéc nhau v& céc loai k¥ néng cua thi truong
lao dong bang cach x4y dung nhitng chuong
trinh dao tao vai thoi gian, cuong do va muc tiéu
khéc nhau dé tiép nhan nhing d6i tugng sinh
vién c6 nhitng loai nang lyc rat khac nhau.

O phan dinh kim tw thap gido duc dai hoc la
céac vién dai hoc da linh vuc loai nghién ctru va
tinh hoa véi sit mang din dau hoat dong nghién
ctu & moi linh vuc va ddo tao tai ning chit
lugng cao tir bac dai hoc dén tién si. O vi tri
trung tdm cua kim tu thap gido duc dai hoc 1a
céac vién dai hoc da linh vyc loai giang day dai
ching véi nhi€m vy tip trung vao viée dao tao
va cung cép cho x& hdi nhing nguodi co trinh
do6 dai hoc véi s6 luong 16n va véi k§y nang dap
ting nhu cdu cua khu vyc va dia phuong. Céc
vién dai hoc loai gidng day nay dwoc phén b

theo diéu kién dija ly va dén sb dé phan 16n sinh
vién c6 thé theo hoc ma khong phai di xa nha.
O phﬁn duéi cua kim ty thap gido duc dai hoc la
céc truong cao ding cong ddng, cac trudng cao
dang chuyén nganh va cac truong day nghé hau
trung hoc. Cac truong cao ding cong ddng cd
muyc dich dao tao dai ching tuwong tu céc vién
dai hoc gidng day khu vuc va dia phuwong nhung
v6i trinh d6 twong dbi thap hon va chuin bi cho
sinh vién lién thong 1én dai hoc. Cac trudng cao
dang chuyén nganh cha trong dao tao k¥ nang
thue hanh can thiét cho nhitng cong viéce cu thé
trong cac linh vyc sita chita co khi, xdy dung,
stta chita dién va dién tt, tin hoc, ché tao co khi,
ké toan, diéu dudng, dich vu...

“P& 4n cai cach gido duc Viét Nam” cua
Nhém nghién ctru gido dyuc Viét Nam® cling
phan tich vai trd quan trong ctia dai hoc tinh hoa
két hop nghién ctu va giang day (khong nhim
vio sb dong), va nhu ciu phuc vu nén kinh té
ctia dai hoc phd cép cho sb dong (hay dai hoc
dai chung).

Diéu 9 ctia Luat Gido duc Dai hoc 2012 ¢6
néu: “Co so gido duc dai hoc dwgc phdn td‘ng
thanh: a) Co sé gido duc dai hoc dinh hudéng
nghién citu; b) Co so gido duc dai hoc dinh
hwong g dung, Co so gido duc dai hoc dinh
hieéng thwe hanh. Chinh phi quy dinh tiéu
chudn phdn téng co sé gido duc dai hoc...” Tuy
nhién céc tiéu chi va tiéu chuan dé phan ting va
xép hang céc co s gido duc dai hoc vira dugc
B§ Gido dyc va Pao tao dy thdo con qué xa roi
thyc té va khong kha thi.

Hién nay Viét Nam hau nhu khéng c6 céc
vién dai hoc da linh vyc loai nghién ctru va tinh
hoa trong d6 bao gdm cac vién nghién ctru va
ph?m 16m sinh vién la trén dai hoc. Mit khac Viét
Nam ciing rat thiéu cac truong cao déng cong
dong va cao déng chuyén nganh & céc tinh thanh
dé dép tmg nhu ciu gia tang sinh vién dai chung
ma khong 1am giam chit lugng cta cdc vién dai
hoc tinh hoa®.

Viét Nam ciing thiéu cic cdc vién dai hoc

> Nhom nghién ctru gido duc Viét Nam, “Pé 4n cai cach gido duc Viét Nam”, Thoi Bai Mdi, s 13/2008.
6Nguyen Thién Téng, “Cai tb co cau td chirc quan ly cua hé thong gido duc dai hoc dé thiic ddy canh tranh vé chét lugng”,
Tap tuyén cong trinh Hoi thdo vé bién phdp dé néng cao chat lrong gido duc dai hoc, TPHCM, 11/2004, tr. 175-184.
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da linh vyc loai giang day dai chung ma chi c6
phén 16n 1a cac trudng dai hoc chuyén nganh
riéng 1é nhu su pham, y duoc, khoa hoc, ndng
lam, k¥ thuat, kinh té, kién trac... Day 14 cac
truong dai hoc ma giang day 1a chu yéu nhung
c6 muc tiéu dao tao nhitng nha chuyén mon theo
nhitng chuwong trinh dao tao tuong d6i hep va
¢6 it phan gido duc téng quat hon khi so véi cac
vién dai hoc da linh vyc.

CAu tric hé théng gido duc dai hoc Viét Nam
khong dwoc cai td nhu ¢ Trung Qubc. Trong
thap nién 1990, Chinh phu Trung Qudc bét dau
mot loat nd luc dé tai chu triic hé théng gido
duc dai hoc quéc gia. Téi cdu tric hé thong gido
duc dai hoc tré thanh mdt chién luge quan trong
trong cai t& hanh chinh nim 1998 cia Trung
Quéc. Sb co s gido duc dai hoc cii dugc sap
nhdp v6i nhau va tai cdu tric dugc ting toc tir
16 nam 1997 dén 177 nam 1998, 226 nim 1999
va 509 nam 20007. Trung Qudc ¢6 ké hoach xay
dung nhitng vién dai hoc dang cap thé giGi bang
bién phéap cai td hanh chanh dé sap nhap cic co
s& gido duc dai hoc cii véi nhau va két hop voi
chinh sach cip ngan sach hao phéng cho nhing
vién dai hoc méi co chét luong & tép trén. Nam
1998 Vién Pai hoc Béc Kinh va Vién Pai hoc
Thanh Hoa dugc chon lam hai vién dai hoc hang
dAu. Nam 1999 ¢6 thém 7 vién dai hoc hang dau
nita. Nam 2001 va trong vai nam sau d6 c6 thém
30 vién dai hoc nira thudc tép thir hai. Bén 2004
¢ 420 dai hoc méi dugce tai chu tric béng cach
sap nhap tir trén 1000 co s¢ gido duc dai hoc cii®.
Trung binh c6 2 dén 3 co so gido duc dai hoc cii
duogc sap nhép dé thanh 1ap mot dai hoc mdi, co
truong hop mot dai hoc méi duge thanh lap tir 7
co sO giao duc dai hoc cil.

Heé théng gido duc dai hoc Viét Nam da cham
céi tb, va hdu nhu khong c6 nd luc sap nhap va
tai cAu triic nhu Trung Qudc.

Mob hinh vién dai hoc da linh vuc 1€ ra can
dugc quy dinh 16 rang trong Luét Gido dyc Dai
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hoc dé tao co s& phap 1y cho viéc théng nhat dau
mbi quan ly nha nuée vé gido duc dai hoc va x6a
b6 co ché b chi quan ddi voi cac co s gido duc
dai hoc. Khi d6 céc loai truong dai hoc chuyén
nganh nhu xay dung, kién trtic, nha y dugc, luat,
ngan hang, buu chinh vién thong... méi dugc
sap nhép v6i nhau dé tra thanh cac truong thanh
vién, cac khoa cua cac vién dai hoc da linh vuc
va khéng con tryc thudc bd chlii quén nao nita
ma chi chiu trdch nhiém truéc cbéng ching,
trude phap luét, trude cac co quan quan ly nha
nuéc vé gido duc dai hoc.

2.3. Phén ting va xép hang céc co sé gido
duc dai hoc

“Chién lugc phat trién gido duc 2011 —2020”
cling dua ra giai phap vé viéc td chirc kiém
dinh chét luong va td chirc xép hang cac co s&
gido duc dao tao. Tuy nhién cac co s& gido dyc
dai hoc Viét Nam rat khac biét nhau vé mat tb
chirc chuyén mon nén khong thé nio so sanh va
xép hang chung céc co s¢ d6 duge. Chiang han
khong thé so sanh va xép hang Truong Dai hoc
Xay dung Ha Noi, Truong Dai hoc Béch khoa
Ha No6i, cung Dai hoc Hué hay Dai hoc Quéc
Gia TP.HCM dugc vi chiing khong cting loai’.

Trong khi Pai hoc Hué c6 hau hét cac linh
vuc nhu su pham, kinh té, nong nghiép, khoa
hoc tu nhién, khoa hoc x3 hdi, nhan van va nghé
thuét... cia mdt vién dai hoc da linh vyc thi
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi vé chuyén
moén chi twong dwong linh vyc k¥ thudt cua
mot khoa (Faculty) trong vién dai hoc da linh
vuc, con Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi vé
chuyén mén chi twong duwong mdt nganh hay
mdt phan khoa (Department) nhu cdc nganh co
khi, k¥ thuét dién dién tt, k§ thuat hoa hoc, k§
thuat may tinh, k§ thudt hang khong... cua linh
vuc k¥ thuét (Engineering) trong mot vién dai
hoc da linh vyec.

Hé théng gido duc dai hoc Viét Nam rat phtic

7 Zhao Litao and Zhu Jinjing, “China’s Higher Education Reform: What has not been Changed?”, East Asian Institute,

National University of Singapore, 2010.

$ Dong Li, “Exploring the integration of merged Chinese higher education institutions in management and leadership
dimension”, 31st Annual EAIR Forum in Vilnius, Lithuania, 23-26 August 2009.
% Nguyén Thién Téng, “Gép y Dy thao Chién luge Gido duc 2009-2020”, TP.HCM, 18/12/2009.
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tap, gdm du cac loai truong ma theo GS Hoang
Tuy “Chi nhin qua hé fhéng dai hoc Viét Nam
hién nay ciing da fhd’y canh twong 1én xén, rat
khdc moi noi trén thé gidi: truong nao, kiéu g,
ciing goi la dai hoc, trong mét dai hoc lai ¢é thé
c6 nhiéu dai hoc thanh vién, dich ra tiéng Anh
tat ca déu la university, khong phan biét univer-
sity voi school, ai muén hiéu ra sao thi hiéu.
Banh rang ddy chi la vén dé tén goi, nhung no
ciing phéan dnh mot nét riéng “khéng giong ai”
ctia dai hoc VN. 0

Hau hét cac truong dai hoc cdc nudc trong
khu viuc Dong Nam A va trén thé gidi 1a loai
vién dai hoc da linh vyc, trong khi d6 phf“an 16n
cac co s gido duc dai hoc Viét Nam 1a loai
trudng chuyén nganh hep. Vi thé Luat Gido duc
Dai hoc 1€ ra cin c6 nhiing qui dinh dé thic ddy
viéc sap nhdp céac truong chuyén nganh va tai
cdu trac theo mod hinh vién dai hoc da linh vuc
dé pht hgp véi viée hoi nhédp va hop tac quéc té.
Chi ¢6 “Vién” Pai hoc Quéc gia méi duoc xac
dinh 12 “da nganh, da linh vyc” trong Luat Gido
duc Pai hoc (Piéu 8) va d6 1a lan duy nhét tir
“da linh vic” xuét hién.

2.4. Qué trinh cai to t chirc quén 1y bi ddo
nguge va chwa hoan tit

Mot tu tudng ddi méi dai hoc ¢ Vit Nam diu
thap nién 1990 la chu trwong hinh thanh nhitng
vién dai hoc da linh vyc theo mé hinh dai hoc
Anh MY trong d6 cé céc vién nghién ciru. Ngay
11-9-1992, Chii tich Hoi dong B trudng da co
quyét dinh s 324/CT vé “T4 chirc lai mang ludi
céc co quan nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé” trén nguyén tic: “Gén nghién ctru
khoa hoc véi dao tao; coi cac trudng dai hoc va
céc co quan khoa hoc va cong nghé 1a mot thé
théng nhat”. Tuy nhién vao luc d6 qué trinh sdp
xép tb chuc lai cac trudng dai hoc va céc vién
nghién ctru trye thude nhiéu bo chu quéan khac
nhau da bi céc vién nghién ctru phan ddi quyét
liét.

A9

Trong D& 4n “Quy hoach hé théng mang luéi
céc truong dai hoc va cao ding Viét Nam giai
doan dén nim 2020” cua B0 Gido duc va Pao
tao soan thdo vao thang 8/1999 cé phwong an
chuyén 39 vién nghién ctru co ban vé cac truong
dai hoc va phuong an to chuc lai hai Pai hoc
Qubc gia.

Nhitng ngudi c6 tu tuong dbéi méi dai hoc
Vi€t Nam liic d6 chu trwong hinh thanh nhiing
“vién” dai hoc da linh vuc trong d6 ¢6 sy lién két
gitta khoa hoc co ban va khoa hoc céng nghé,
gitra khoa hoc ty nhién va khoa hoc x4 hdi - nhan
vén, va cac “vién” dai hoc da linh vuc dugc hinh
thanh trén nguyén tic khong thé thiéu mot trong
hai truong Téng hop va Su pham'!.

“Vién” Pai hoc Qudc gia Ha Noi duoc thanh
lap ngay 10/12/1993 trén co s& 3 truong dai hoc:
Tong hop, Sw pham va Ngoai ngit. “Vién” Dai
hoc Quéc gia TP.HCM duoc thanh lap ngay 27-
01-1995 trén co s& céc trudng dai hoc: Tong hop,
Su pham, Kinh té - Tai chanh, Bach khoa, Nong
Lam, Su pham K§ thuat, Kién tric, Luat. “Vién”
Dai hoc da linh vyc cling dugc thanh lap & Hué,
Da Néng, Thai Nguyén. Pén luc nay Truong Pai
hoc Cén Tho cling dugc duy tri cdu tric ciia Vién
Pai hoc Can Tho nhu truéc nim 1975, bao gém
cd khoa Y Nha Duoc.

Viée sép nhap céc truong dai hoc dé thanh lap
“Vién” Pai hoc Quéc gia & Ha Noi va 8 TPHCM
hay “Vién” Dai hoc Ving nhu & Hué, Pa Ning,
Théi Nguyén cho thidy mét nd luc cai td vé tb
chirc quan ly véi myc dich gidi quyét tinh trang
phén tn tring lp cta cic trudng dai hoc nho
chuyén mon riéng biét va kém hiéu qua. Tuy
nhién khi so sanh cac “Vién” Pai hoc da linh vuc
6 HaNoi, TP.HCM, Hué, ba Nﬁng, Thai Nguyén,
Cén Tho, Téy Nguyén va cac Truong Dai hoc
riéng 1é ¢ ngoai cac “Vién” Pai hoc thi chiing
cho théy tinh trang thiéu sy nhét quén v& t6 chirc
quan ly cdc “Vién” Dai hoc va Truong DPai hoc.
“Trudng” Pai hoc Can Tho va “truong” Pai hoc
T4y Nguyén c6 cau triic kha ddy du cua Vién Dai

1 Hoang Tuy, “Dé cuong cai cach gido duc”, 2012, http://giaoduc.net.vn/Giao-duc-24h/Chuyen-gia-giao-duc/Toan-van-

De-cuong-cai-cach-giao-duc-Hoang-Tuy/294250.gd

" Trich bai phat bidu ctia GS Vi Vin Tao, “Dai hoc da linh vyc, Dic trung va St mang”, trong Hgi théo Té chirc va Pao
tao Dai hoc Da linh vire tai Viét Nam, TP.HCM, thang 6/1996.
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hoc da linh vuc nhung lai bi xép loai nhu trudng
dai hoc chuyén nganh. O Hué thi truong Pai
hoc Y Dugc ¢ trong “Vién” Dai hoc da linh vue,
con & Ha Noi va TP.HCM thi truong Pai hoc Y
Duoc lai & ngoai “Vién” Dai hoc Quéc gia”. O
Ha Nbi con ¢ qué nhidu trudng dai hoc chuyén
nganh riéng 1é tén tai ngoai “Vién” Dai hoc
Qudc gia Ha Noi”. Ngoai trir B Qudc phong va
B6 Cong an cén thiét ¢ truong dao tao si quan
va chuyén mon riéng, viéc truong Dai hoc Luat
true thudc BO Tu phép, truong Pai hoc Y Duogce
truc thudc Bo Y té, Hoc vién Hang khong truc
thudc B Giao thong Vén tai, va cac truong Dai
hoc Hang hai, truong Hanh chinh Trung wong...
khéng nam trong hé théng quan ly ctia Bo Gido
duc va Pao tao 1a khong hop ly.

Tuy nhién sau khi cac dai hoc dugc thu
hoc phi va gia ting ao at vé sb lugng sinh vién
trong ba nam hoc tir 1995 dén 1998, “Vién” Pai
hoc Quéc gia Ha Noi c6 téi 60.000 sinh vién
va “Vién” Pai hoc Qudc gia TRHCM tré nén
khéng 18 v6i 150.000 sinh vién trong khi b
méy quéan ly m6 hinh “vién dai hoc” chwa dugc
dn dinh. Mot cudc van dong ly khai da thanh
cong trong viéc tach trudng Dai hoc Su pham
Ha Noi ra khoi “Vién” Pai hoc Quéc gia Ha Noi
nam 1999 va tach cac truong Pai hoc Suw pham
TP.HCM, Dai hoc Kinh té, Dai hoc Nong 1am,
Dai hoc Su pham K§ thuat, Dai hoc Kién tric,
Dai hoc Luét... ra khoi “Vién” Dai hoc Quéc gia
TP.HCM vao nam 2000.

Qué trinh cai t6 t6 chirc quan ly nay con tiép
tuc bi ddo nguge. Truong Pai hoc Y khoa Hué
duoc tach ra tir Vién Pai hoc Hué nam 1976, rdi
duoc sap nhdp truc thude trd lai “Vién” Dai hoc
Hué nim 1994 theo tu twdng dbi méi gido duc
dai hoc dAu thap nién 1990 néi trén. Tuy nhién
Khoa Nha Y Dugc dugc tach ra khoi “Vién” Dai
hoc Cin Tho dé thanh lap Truong Pai hoc Y
Dugc Can Tho nam 2002, truc thude Bo Y té.

3. Xu hwéng phat trién theo mé hinh vién
dai hoc da linh vuc

DIEN DAN KHOA HOC .

Sau khi bi céc cac truong Pai hoc Suw pham
TP.HCM, Pai hoc Kinh té, Pai hoc Nong 1am,
Dai hoc Su pham Ky thuét, Dai hoc Kién tric,
Pai hoc Luét... ly khai nam 2000, “Vién” Dai
hoc Qubc gia TPHCM trong nhitng nim gin
day méi dan dAn mé thém céc Khoa Kinh té,
Khoa Luét, Khoa Y... dé c6 thé tro thanh “vién”
dai hoc da linh vyc thyc su.

Hién nay “Vién” Dai hoc Qudc gia TRHCM
gdm c6 truong Pai hoc Bach khoa, truong Pai
hoc Khoa hoc Ty nhién, truong Pai hoc Khoa
hoc X4 hoi va Nhén vin, truong Dai hoc Cong
nghé Thong tin, truong Pai hoc Kinh té - Luat,
truong Pai hoc Quéc té, Khoa Y va Vién Méi
truong va Tai nguyeén.

“Vién” Pai hoc Quéc gia Ha Noi hién nay
g@)m c6 truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién,
trudng DPai hoc Khoa hoc X hoi va Nhén vén,
truong DPai hoc Ngoai ngit, truong Dai hoc Cong
nghé, truong Pai hoc Kinh té, truong Pai hoc
Gido duc, truong Pai hoc Viét Nhat, Khoa Luét,
Khoa Quén tri Kinh doanh, Khoa Y Duoc, Khoa
Quéc té, Khoa Sau dai hoc.

V6i sy cai td ndy, cac Vién Pai hoc da linh
vue s& mang lai hiéu qua kinh té vé qui mo va
vé linh vuc (economy of scale and economy of
scope), giup phat trién ving giao gitta céc linh
vuc (nhu gitta y va ky thudt, gitra luat va kinh
té, gifra kinh t& va k¥ thuat...) va t6 chirc dao
tao cc bang ddi (double degree) giita cac linh
vuc do.

Trong nhitng ndm gin day, Pai hoc Quéc gia
Ha Noi da bét du td chirc dao tao nganh kép va
bang doi gita cdc nganh dao tao cua cac don vi
trong Pai hoc Qudc gia Ha Ngi'2,

Sinh vién cac nganh Khi tugng hoc, Thuy
vin hoc, Hai duong hoc truong Dai hoc Khoa
hoc Tu nhién ¢6 co hoi hoc thém nganh thir 2 1a
Cong nghé thong tin cua truong Pai hoc Cong
nghé. Sinh vién cdc nganh Vit ly, Khoa hoc vat
liéu, Cong nghé hat nhan cta truong Dai hoc
Khoa hoc Ty nhién ¢6 co hdi hoc thém nganh
thtt hai 1a Cong nghé dién tir - vién thong cla

Zhttp://www.vnu.edu.vn/ttsk/?C2107/N12037/Ngay-8-12-2011 -to-chuc-Hoi-nghi-tong-ket-cong-tac-dao-tao-bang-kep-

tai-dHQGHN.htm.
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truong Dai hoc Cong nghé. Sinh vién trudong Dai
hoc Ngoai ngit ¢6 co hoi hoc thém céc nganh
thit hai nhu Kinh té dbi ngoai, Tai chinh - Ngan
hang, Quan trj kinh doanh cua trudng Pai hoc
Kinh t& hodc nganh Du lich hoc cta truong Dai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhén vén, hoic nganh
Luét hoc ctia khoa Lut. ..

Khi sinh vién tring tuyén vao truong Dai
hoc Kinh té s& c¢6 thém co hoi hoc thém mot
bang dai hoc chinh quy tht 2 céc nganh: Tiéng
Anh (phién dich) cta trudng Dai hoc Ngoai
ngtt, Ludt Kinh doanh cta khoa Luét. Riéng
sinh vién nganh Kinh té (chuyén nganh Kinh té
chinh tri) va nganh Kinh t& Phat trién duoc hoc
thém nganh Tai chinh - Ngan hang cua truong
Pai hoc Kinh té.

Chuwong trinh dao tao bing d6i cia truong
Dai hoc Khoa hoc X hoi va Nhan vin lién két
gilta cac nganh dao tao cua trudng (nhu Vin hoc
- Béo chi, Du lich - Khoa hoc quan Ii...) hoic
gilta cdc nganh cua truong véi don vi khéc trong
Pai hoc Quéc gia Ha Noi (nhu Du lich - Ngoai
ngit, Quéc té hoc - Ngoai ngit...)

Nhiéu trudng dai hoc su pham hay chuyén
nganh cfi & céac tinh nay da dbi tén bang cach cét
b6 chit su pham hay chit chuyén nganh dé phat
trién céc linh vuc khdc theo mo6 hinh vién dai
hoc da linh vue, chéng han nhu trudng Dai hoc
An Giang, truong Dai hoc Vinh, truong Dai hoc
Qui Nhon, truong Pai hoc Nha Trang.

Céc truong dai hoc ngoai cong 14p cling phat
trién dan theo xu huéng da linh vyc ndy, nhu
truong Pai hoc Vin Hién, trudong Pai hoc Vin
Lang, truong Dai hoc Ctru Long...

4. Tw trj dai hoc

Kinh nghi€ém va xu huéng & cic nudc Chau
A vé& Chau Phi cho thdy vai tro chinh quyén ddi
véi gido duc dai hoc bt dau thay dbi trong thap
nién 1970 bang viéc tdng cuong luat 1€, chinh
sdch va ké hoach, rdi tién dén néi long kiém
soat hanh chinh trong thap nién 1980 dé khuyén
khich quyén chu dong cua cac vién dai hoc da
linh vyc theo tinh than ty tri dai hoc cta Anh

My.

Trong nhitng thap nién vira qua, céc td chic
gi4o duc dai hoc trén thé gidi chiu nhiéu ap luc
phai cai tb, ma cao diém la khuynh hudng phat
trién ty tri dai hoc'.

Tu tri dai hoc 12 quyén han cua vién dai hoc
trong viéc quyét dinh st mang va chuong trinh
hoat dong ctia minh va quyén han trong viéc
quyét dinh phuong ti¢n va cach thtc thuc hién
sir mang va chuong trinh hoat dong d6. Nhiing
quyén han nay duogc can ctr trén sy cong nhan
rdng véi s nhan sy chuyén gia c6 uy tin trong
nhiéu linh vuc ma vién dai hoc da linh vuc c6
dugc thi chinh vién dai hoc c6 ning lyc nhét
trong viéc quyét dinh lam didu gi va lam nhu
thé nao. Noi mot cach ngén gon thi ty tri dai hoc
toan dién 1a sy tu quan tri léy nhiing nhiém vu
duoc giao phé cho vién dai hoc vé céc phuong
dién dao tao, nghién ctru, tai chinh, hanh chinh,
a6i ngoai, to chtrc nhan su, va chiu trach nhiém
trudc cong chung, trude phap ludt, trude cac co
quan quan ly nha nudc vé viée td chic nhitng
chuong tinh hoat dong dé thuc hién nhiing
nhiém vu do.

Nhu thé khi céc truong dai hoc chuyén
nganh clia Viét Nam sdp nhip v6i nhau dé td
chire thanh vién dai hoc da linh vuc bao gdm
nhitng linh vuc tri thitc nhu khoa hoc ty nhién,
khoa hoc xi hoi va nhén vin, gido duc va su
pham, k¥ thuat va cong nghé, luat, kinh té, y té,
nong 1am, kién trac. .. thi co ciu té chirc quén ly
ctia vién dai hoc ty tri méi c6 thé ap dung duogc.
Cac truong dai hoc chuyén nganh du cong lap
hay ngoai cong 18p ma con ton tai riéng 1é thi
khong du ning luc dé duge giao quyén tu trj dai
hoc toan dién.

O phén 16n cac nudc trén thé gidi, mot dao
luat quéc hoi dinh ché héa su thanh 1ap vién dai
hoc va quyén ty tri dai hoc dugc ty thac cho hoi
déng quan tri vién dai hoc. Pao luat quéc hoi
xac dinh t§ chuc, quyén han va nhiém vu cua
hoi dong quan tri vién dai hoc, hoi dong gido su,
va cdc chirc vu quan trong nhu vién trudng, phé
vién trudong. Hoi déng quan trj vién dai hoc 1a co

Don Anderson and Richard Johnson, University Autonomy in Twenty Countries, Center for Continuing Education, The

Australian National University, 1998.
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quan quyén luc cao nhét cua vién dai hoc, dugc
dao luat qudc hoi giao cho quyén quyét dinh
cac luat 1€ ndi b va cac van dé nhu xdy dung
chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc, cép
phat vin béng cua vién dai hoc... Hoi ddng quan
tri vién dai hoc thuong gbm mot s6 thanh vién
do quéc hoi, do hoi d?)ng tinh thanh li€én quan
chi dinh, va mot sb thanh vién do tip thé gido
su, giang vién, tap thé sinh vién, cyu sinh vién
bau ctt, voi thoi gian nhiém ky khac nhau gifta
c4c loai thanh vién.

Viét Nam vira c6 Luat Gido duc Dai hoc
2012 nhung quyén ty tri dai hoc chua dugc xdc
dinh, nén viéc quan ly diéu hanh cac vién dai
hoc da linh vyc s€ con gap nhiéu khoé khan.

Trong Luat Gido duc Dai hoc 2012 c6 Diéu
32 vé “Quyén tw chu ctia co s& gido duc dai hoc”
nhu sau:

1. Co s¢ gido duc dai hoc ty chii trong cdc
hoat dong chii yéz: thudc cac linh vue 16 chike va
nhdn sw, tai chinh va tai san, dao tao, khoa hoc
va cong nghé, hop tdc quéc té, bao dam chat
lwong gido duc dai hoc. Co s6 gido duc dai hoc
thue hién qzlyén tw chii & mike dé cao hon phii
hop véi nang luc, két qua xép hang va két qua
kiém dinh chat lwong gido duc.

2. Co s6 gido duc dai hoc khong con dii ndng
lyc thuce hién quyén t chi hodic vi pham phdp
ludt trong qud trinh thuc hién quyén tie chii, tiry
thuéc mikc d@o, bi xir Iy theo quy dinh cua phdp
ludt.

V6i cach td chitc hé thong gido duc dai hoc
theo cac chuyén nganh riéng 1é nhu hién nay thi
cac co s& gido duc dai hoc d6 khong thé nao
¢6 duoc sb nhan sy chuyén gia c6 uy tin trong
nhiéu linh vuc nhu & vién dai hoc da linh vyc
cho nén cac co s& gido duc chuyén nganh khong
dt nang lyc dé duoc giao quyén ty trj dai hoc
toan dién.

Pidu 8 Luat Gido duc Pai hoc 2012 xé4c dinh
mé hinh “da linh vue” va “quyén chi dong cao”
cta hai “vién” dai hoc qudc gia nhu sau:

1. Pai hoc qudc gia 1a trung tdm dao tao,
nghién ctru khoa hoc, cong nghé¢ da nganh, da
linh vuc chét luong cao, duge Nha nude wu tién
dAu tu phat trién.

DIEN DAN KHOA HOQ-

2. Pai hoc Qudc gia c6 quyén chu dong cao
trong cac hoat dong vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc, tai chinh, quan hé quéc té va td chirc bo
may. Pai hoc qudc gia chiu sy quan ly nha nudce
ctia BO Gido duc va Pao tao, cua cac bd, nganh
khéc va Uy ban nhan dan céc cép noi dai hoc
qubc gia dit dia diém, trong pham vi chirc ning
theo quy dinh ctia Chinh pht va phu hop vdi
phap luét.

Thét ra “quyén chi dong cao” clia “Vién”
Dai hoc Quéc gia khong phai 1a “quyén ty tri
dai hoc toan dién” nhu & cac vién dai hoc cua
cac nudc trong khu vyc va trén thé gidi.

Piéu 16, 17, 18 Luét Gido duc Dai hoc 2012
quy dinh vé td chi, quyén han cua ba loai hdi
ddng quyén luc clia ba loai co so gido duc dai
hoc. D6 la a) Hoi ddng dai hoc cho cac “vién”
dai hoc; b) Hoi ddng trudng cho cac truong cao
déng, truong dai hoc cong 1ap; ¢) Hoi ddng quan
tri cho cac trudong cao déng, trudng dai hoc tu
thuc.

Véi nhitng quy dinh ¢ cac Diéu 16, 17, 18
néu trén thi cac hoi dong nay khong c6 du thdm
quyén trong viéc quan tri dai hoc.

Mic du Luat Gido duc Dai hoc 2012 c6
nhidu diém tién bd so véi Luat Gido duc 2005,
nhung mo hinh vién dai hoc da linh vyc va
quyén tu trj dai hoc chwa duoc coi trong nén
gido duc dai hoc s€ tiép tuc kém hiéu qua va
khong dap tng nhu cAu nhan lyc cua phat trién.

5. Két luan

Viét Nam vira ¢6 Luat Gido duc Dai hoc
nhung mo hinh vién dai hoc da linh vyc va
quyén tu tri dai hoc chua dugc coi trong nén
gido duc dai hoc s€ tiép tuc kém hiéu qua va
khong dap ung nhu cAu nhén lyc cta phat trién.
MO hinh vién dai hoc da linh vyc 1€ ra can dugc
quy dinh rd rang trong Ludt Gido duc Dai hoc aé
tao co s& phép ly cho viéc théng nhét dau mbi
quan ly nha nudc vé gido duc dai hoc va x6a bo
co ché bd chu quan dbi véi céc co so gido duc
dai hoc.

Hién nay “Vién” Dai hoc Qubc gia Ha Noi
va “Vién” Pai hoc Quéc gia TP.HCM da phat
trién nhiéu truong va khoa méi, vé cac linh vy
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nhu Kinh té, Luat, Y Duoc, Gido dyc... dé c¢6 thé vue (nhu gifra y va k¥ thuat, giita ludt va kinh

tré thanh “vign” dai hoc da linh vuc thuc sy té, gitta kinh té va ky thuat...) va t6 chic dao
V6i sy cai t nay, cac Vién Dai hoc da linh  tao c4c bing doi (double degree) giita cac linh

vue s€ mang lai hiéu qua kinh té vé qui mé va  vuc do.

vé linh vuc (economy of scale and economy of

scope), gitip phat trién vung giao gifta c4c linh
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