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TOM TAT

He dao tao vira lam vira hoc trong cdc trieong cao dé’ng va dai hoc nudc ta
trong nhiéu nim qua dé cé nhitng déng gop tich cuc trong tién trinh thuc hién xa
héi hoc tdp, ndng cao chat hrong nguén lao dong cho quda trinh cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nuée. T yong giai doan doi méi ciin bén va toan dién gido duc, hé
dao tgo nay van can duwgc phdt trién dé cé nhiéu dong gép hon nita. Mudn vay,
viéc nghién ciru dwa ra nhitng gidi phdp 1 rat can thiét nham g6p phan tich cuc
cho viéc cdi thién cong tdc 16 chire, quan Iy, ndng cao chat lwong hé dao tao nay,
ddp ing nhu cau xa héi.

Tir khéa: Pao tao; Déi méi gido duc; Chat lwong dao tao.

ABSTRACT
The development of dual training courses “working and studying”
on colleges and universities - requirements in the process of socialization
and renovation of the education sector in our country
In recent years dual training courses “working and studying” at colleges
and universities in our country have made a positive contribution in the process
of implementing social learning for the improvement of the quality of labor in the
process of industrialization and modernization of the country. In the period of
basic and total renovation of the education sector; these training courses still need
to be further developed in order to enhance their contributions. To achieve this, re-
search work is much needed to bring up solutions in order to contribute positively
to the improvement of the organization, management as well as the quality of these
training system and to meet the needs of society.

Key words: Education, renovation, quality of training.

L. Dit van dé

Muc tiéu d6i méi cin ban va toan dién gido
duc dai hoc 1a tao chuyén bién co ban vé chét
luong, hiéu qua va qui mo, dép tmg yéu ciu
cua su nghi€p cong nghiép héa, hién dai héa
dat nu6ce, hoi nhap kinh té quée t& va nhu clu
hoc tap ctia nhan dan. Bén nam 2020, giao duc
dai hoc Viét Nam dat trinh do tién tién trong
khu vuc va tiép can trinh do tién tién trén thé
gidi, cé nang luc canh tranh cao, thich tng véi

co ché thj truong dinh huéng Xa hoi Cha nghia
(Theo tinh than nghi quyét 14 ctia Chinh phu)
[1]. )

Céc ndi dung néu ra trong nghi quyét da va
dang dugc trién khai trong hé théng gido duc néi
chung va cac truong dai hoc, cao dang néi riéng,
thé hién béng viéc da dang hoa cic loai hinh va
hinh thitc dao tao chinh qui, vira 1am vira hoc,
lién thong, dao tao tir xa, dao tao tin chi...; ning
cao chét lugng dao tao qua viée d6i mai chuong

*PGS.TS, Truwong PH Vin Hién, ** ThS, Vién nghién ctru Gido duc

36 SO 04 - THANG 08/2014



trinh, n6i dung, phuong phap day va phuong
phép hoc, phuong phép kiém tra danh gia... Dé
c6 thé dat dwoc thanh cong trong qua trinh thuc
hién muc tiéu dé ra, khong thé khong ké dén vai
tro cua loai hinh dao tao vira [am vira hoc.

Trong nhidu nim qua, loai hinh dao tao vira
lam vira hoc da gat hai dugc nhitng thanh cong
dang ghi nhén, qua viéc tdng nhanh qui md
dao tao; khong nglrng hoan thién va cip nhat
chuong trinh dao tao mai, hién dai; co s vat
chét tiép tuc dugc trang bi bd sung (cac phuong
tién day hoc hién dai); da chon loc dugc doi ngii
giang vién co6 kinh nghiém, trinh d§ cao tham
gia giang day; chit lugng ddo tao ting buédc
dwoc nang 1én (d4u vao va diu ra), da va dang
d4p tmg duoc nhu cu phét trién ngudn nhan hyc
cho dét nuéc, gop phin quan trong vao sy thanh
cong cia qué trinh xa hoi hoa gido duc, ddi méi
cin ban va toan dién nén gido duc nude nha.

Tuy nhién, cho dén nay & linh vyc dao tao
ndy cling con ton tai khong it nhitng bt cap
trong cac linh vuc nhu, td chuc quan ly dao tao;
chit lwong doi ngii gidng vién chua dong déu;
co s& vat chat k§ thudt va phuong tién day hoc
chua that dong bd; chét luong dao tao (dau vio,
dau ra) van chua thuc sy thuyét phuc véi xa hoi.
Vi vdy, can c6 su nhin nhan, danh gia day du,
khach quan, trung thuc vé loai hinh ddo tao nay,
tir 6 ¢6 nhitng giai phap hop ly nhdm néng cao
chit lwong dao tao, dap ing yéu cau dét nude
thoi ky hoi nhap, phat trién.

IL. Nhin nhén va d4nh gia vé hé dao tao
vira lam vira hoc

1. Tt co quan quén ly Nha nwéc va cac co
s& c6 dao tao

Trong budi toa dam vé giai phép nang cao
chit lugng dao tao theo hinh thirc vira 1am vira
hoc (hé tai chirc trude dédy) trinh d6 cao ding
va dai hoc, td chtrc tai Pa Nang (nam 2012) ¢
khoang 72 co s& ¢6 dao tao hinh thirc ndy tham
gia, 1anh dao B9 GD&DT chu tri hdi nghi da
khing dinh “TAt ca chung ta ai ciing biét thyc
chét, ai ciing biét van d& cua tai chirc khong bai
ban nhu chinh qui. Khong phai dén khi céc dia
phuong tir chdi tuyén dung tai chirc ma tir 1au x4
hoi da biét chit lwong nhu thé nao rdi. Ching ta
khong thé trach cac nha tuyén dung khong min
ma vé6i hé nay duoc” [4]. Pdng thoi ciing khing
dinh, s& khong khai tir hé nay, ma van phai ton
tai vi nhu cdu hoc tap clia nguoi dan trong cong
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ddng xa hoi.

Bd GD&DT ciing chi ra mét thyc té trong
thoi gian qua, viéc phat trién O at hé tai chirc
(vira hoc vira lam), lién két dao tao khap cac dia
phuong, da dai dau vao, chuong trinh bi cit xén,
cac diéu kién hd trg viée giang day va hoc tap
chua that t6t, chét luong déu ra thép, da gay du
luan khong t6t trong xa hoi, dic biét 1 voi nha
tuyén dung.

Nhin thye té két qua qua trinh diéu hanh va
trién khai thuc hién hé dao tao vira lam vira hoc,
da s6 y kién ctia cac dai biéu & cac truong c6 hé
dao tao nay tham du ciing c6 chung mot sé nhan
dinh v& mat dugc va chwa dugc cua loai hinh
dao tao nay.

1.1. V& nhitng két qua dat dwoc

- Xuét phat tir chii trrong dung dén, phit hop
nén da phan cac trudng thuc hién nghiém tic,
t6t, chi dao cia B GD&DPT trong viéc trién khai
m& hé dao tao vira hoc vira lam phuc vu nhu cAu
x4 hoi héa gido duc. D c6 nhitng giai phap tich
cuc thuc hién nhim nang cao chét lugng ddo tao
phuc vu cho sy nghiép cong nghi¢p hoda, hién
dai hoa.

- Quy mo dao tao khong nging dugc md
rong, ) lugng nguoi khong cd didu kién theo
hoc hé chinh qui d& dugc hoc tdp nang cao trinh
d0, da gop phin dang ké viéc d4p tmg nhu cau
cung cAp ngudn nhan lic c6 trinh d6 cao cho dia
phuong.

- Hinh thirc dio tao, nganh nghé dio tao ngay
cang da dang, pht hop v6i yéu cdu ctia ngudi
hoc va doanh nghiép. Vi vay, da dugc ngudi hoc
thudce cac dbi twong dang 1am viée tai cac co
quan hanh chinh sy nghiép, quan ly nha nudc,
truc t1ep san xudt danh gia cao, tham gia hoc
tap nhidu.

- Pao tao cao déng, dai hoc theo hinh thirc
VLVH 1a co héi t6t nhit cho ngudi ¢6 nhu cau
hoc tap phat huy t6i da kha ning ctia minh dé dat
duge chudn muyc vé trinh do (cao ding hoic dai
hoc), ddng thoi giai quyét duoc vide xoa “ving
triing” v& doi ngil can bd c6 trinh d6 (mién nui,
viing siu, ving xa) ma tir nhiéu nam trude day
chua giai quyét dugc.

- Céc co s& dao tao lién két (dat tai cac dia
phuong) da chtl y nang cao hi€u qua cong tac
quan ly, tap trung dau ti co s& vét chat, phuong
tién day va hoc ly thuyét, thuc hanh, thyc tap, tu
hoc, tu nghién ctru (may moc, gido trinh, tai li€u,
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thu vién, phong thi nghiém...), d6i méi phuong
phap day hoc, ning cao chit lugng dao tao...

- Da chu trong lya chon, str dung d6i ngii
giang vién c6 trinh d6 (di chuin) & trong va
ngoai truong tham gia giang day cho hé nay.

- Thuc hién phéi hop véi céc co s& dao tao
lién két cai tién hinh thuc thi tuyén; tuyén dung
dung dbi twong; td chirc quan 1y chit ché khau
hoc tap, dic biét 1a danh gia két qua hoc tap (da
dang héa céach thi, kiém tra, lam tiéu luén, bai
tap...), ding trinh d¢ thuc ctia ngudi hoc.

1.2. Nhitng han ché, kh6 khin cin khic
phuc

- Cong tac tb chirc, quan ly, thuc hién tuyén
d4u vao cho hé nay chua thuc sy dam bao theo
qui dinh chung cta Bo. Piéu d6 dugc nhin nhan
qua hd so tuyén sinh, da phin nhitng thi sinh
chua tham gia cong tdc ma méi thi r6t dai hoc
trong nam dugc dia phuong gidi thiéu, ctr di hoc
va dugc céc truong lién két chdp thuan dao tao.

- Viéc quéan ly, t6 chirc thi tuyén cac dbi
tuong cong chirc dang tham gia céng tac chua
chit chg, thuong dua vao chi tiéu sb luong, it
cht y dén chét lvong (néu ning cao tidu chudn
tuyén chon thi khong tuyén duge nguodi hoc,
hoic hoc vién chuyén tir co s& tuyén kho sang
co s& tuyén d& hon).

- Cong tac quan ly dao tao ctia hé nay chua
chit chg, con nhiéu k& ho, din dén hién tuong
“xin - cho” diém & mot s c4 nhan hoc vién va
giang vién.

- Chuong trinh dao tao chua co sy lién thong
gifta cAc truong vé mot s bd mén c6 thé st
dung chung, nén chua tan dung dugc ngudn luc
chit lugng cao.

- Viéc 4p dung céc phuong phap giang day
méi cho ngudi hoc va ngudi day con nhidu
han ché, boi viéc sip xép thoi gian (1 tudn/1
mon/40-45 tiét) va sir dung céc phuong tién kho
khan vé6i hau hét cc co s lién két & dia phuong
xa truong, thiéu phuong tién.

- Nhitng thong tin v& giang vién (chuyén
mon sau, trinh d§, noi dugc dao tao...) tai co sd
dao tao chua cung cp ddy du chi tiét cong khai,
rong rii (nhat 1a co sé lién két, chi nhanh), doi
khi con chua nhat quan tir ké hoach ban dau véi
lac thyce hién, nén chua cé duge diéu kién va co
hoi cho ngudi hoc quyén ty lya chon giang vién
cho yéu ciu ciia minh.

- Nhitng mau thudn trong quéan ly sir dung
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can by va nang cao trinh d6 cén bd & cic dia
phuong, doanh nghiép chua dwoc giai quyét
théa dang, kip thoi (dam bao di hoc va tham gia
cong viéc tai co quan) nén ngudi hoc gap nhiéu
kho khén trong cong viéc va hoc tap.

- Cong viéc danh gia két qua hoc tap chua
thue su duoc cai tién, nén két qua danh gia chua
dam bao tinh chinh xac, cong bf?mg, chua diung
thuc chét (tinh trang chay, xin diém van con ton
tai).

2. Tir cong dong xa hdi va cac don vi st
dung lao dong

2.1. Mat tich cuc

Cong déng xa hoi, nguoi lao dong duge dao
tao, dic biét 1a & nhitng dia phwong con nhiu
kho khan vé phat trién kinh t& - xa hoi, da ghi
nhén nhitng thanh qua cua hé dao tao nay la:

- Ba gitip céc dia phuong thuc hién va hoan
thanh cin ban ké hoach nang cao trinh dg, chudn
héa cho d6i ngii can bd quan ly cac cép, do diéu
kién qué khr va hién tai ma chua dat duoc
chuén vé trinh d6 theo yéu ciu “tiéu chuén héa
cén bo”.

- G6p phan rt 16n trong nhiém vy chudn héa
trinh d6 d6i ngii gido vién cac cép theo yéu cu
ctia thoi ky d6i méi dét nudce, dic biet 1a doi
ngll gido vién ving sdu, vung xa, vung dan tdc
it nguoi, phai “bam try” khéng tham gia dao tao
tap trung dai han duogc.

- Nhitng con em vi nhiéu Iy do khong c6 thé
vao céc trudng dai hoc cao déng chinh qui, vin
c6 co hdi dugc dao tao dat duoc trinh d6 bac dai
hoc, cao déng.

- Viéc quan ly, stir dung lao dong dia phuong
hién tai va lau dai dwoc chi dong, én dinh va
hi¢u qua.

- B6 sung luc lugng lao dong c6 trinh do
dang ké cho céc doang nghiép san xuét, kinh
doanh, ddc biét l1a nhitng don vi méi thanh 1ap
& c4c dia phwong ving nong thén ddng biang va
mién ndi, thuc hién tbt nhiém vu chinh tri - x3
héi, san xudt kinh doanh.

- Giai quyét dugc viée lam cho nguodi lao
dong dia phuong khi ho c¢6 nguyén vong doéng
gop stc luc cho dia phuwong minh. Thi trudng
tuyén dung lao dong cua cac doanh nghiép dugc
ma& rong.

2.2. Nhitng han ché

Mot sb don vi sir dung lao dong, vi c¢é nhu
cdu can thiét phai tuyén dung cho céc hoat dong



quan ly, san xuét kinh doanh, nén van phai chép
nhén tuyén dung di tuong ndy, nhung ngay
cang it dan (dic biét 1a don vi san xuat, kinh
doanh) vi chua hai Iong v& ning lyc cia ngudn
lao dong nay. Hon thé, da c6 don vi str dung lao
dong da phan ing gay git qua viéc dua ra nhitng
quyét dinh khit khe 1a khong tuyén dung dbi
tugng nay (dao tao tai chirc, ngoai cong lap...),
dic biét 1a cic co quan hanh chinh sy nghi¢p
nha nuée. Ciing c6 kha nhidu truong dai hoc
théng bao tuyén dung lao dong cho céc vi tri
hanh chinh, giang day chuyén mon ciing cé yéu
cAu tidu chuén cy thé vé trinh o, hinh thirc dao
tao nhung déu khong c6 nhu cdu tuyén nguoi
tir loai hinh dao tao nay. Hau hét doanh nghiép
16n khi thong béo tuyén dung ciing chi tuyén
dung nhitng ngudi tt nghiép cac truong dao tao
chinh qui. P4y 12 tiéng chudéng béo dong dén cac
co s6 dao tao phai nghiém tic nhin lai sn phim
dao tao ctia minh trude bidu hién do tin ciy thap
cua xa hoi va doanh nghiép.

Nhitng 1y do c¢6 thé nhan thdy din dén su
biéu hién d6 tin cay thp tir xd hi va doanh
nghiép la:

- Nhiéu co s& dao tao vi muc tiéu “lgi nhusn
cuc bd” ma coi nhe muc tiéu lgi ich téng thé, nén
da tim moi cach dé tuyén vao sb luogng nhiéu,
song qua trinh dao tao lai coi nhe vé chét luong,
khéng bam st thyc té nhu cdu xa hoi.

- T6 chtrc va quan ly dao tao chua khoa hoc,
thiéu hé thdng; chuong trinh giang day chua aoi
méi kip v6i yéu cau thi trudng; gido trinh va tai
liéu hoc tap con ning ndi dung han lam, thiéu
thuc té; doi ngii giang vién chua ddng b vé
trinh d0, ké hoach giang day chép va, cong tac
thue hanh thuc té chuyén mén chua tHt.

- Dbi twong tham gia tuyén dau vao va duogc
tuyén chon chét luogng thp.

- Qua4 trinh dao tao thyc hién qui ché con
16ng 1éo, d& dai (theo ddi chuyén cAn), thién vé
tinh cam; thuc hién thi kiém tra, d4nh gid két
qua giang day, hoc tép, thyc hanh..., con phién
dién, chua chinh xé4c, d6i khi con thiéu cong
bang, thiéu khach quan.

- Ngudi hoc ¢o tu tedong coi nhe hoc tap, nén
chua chu dong tich cuc, sang tao trong hoc tép,
da phan con y lai vao thoi gian va cong viéc
dang dam trach.

- Qua thoi gian sir dung lao dong nay tai cac
co quan, doanh nghiép, da thiy ho boc 1 nhitng
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yéu kém kho khic phuc nhu: kha ning tu duy
tdng hop (danh gia, phan tich hién ké khi thuc
hién 14p cac du an phat trién); tw duy quan ly
(khi t6 chirc diéu hanh cic hoat dong cia co
quan, doan thé); chu dong giai quyét cac van
dé phat sinh trong cong viéc, thyc hanh nghé
nghiép hiéu qua thip (huéng din va thuc hién
cong viée ky thuat cu thé).

III. Mt s giai phap phat trién va ning
cao chit lwong hé dao tao vira lam vira hoc
trinh d¢ cao ding va dai hoc

Hé dao tao vira 1am vira hoc (dao tao tai chirc)
da tdn tai, phat trién trong sudt ching duong
phét trién nén gido duc nwéc nha. Dén nay, mic
du du luin cta xd hoi va cac nha tuyén dung
c6 nhitng dong thai bao dong vai luc lugng lao
dong dugc dao tao cua hé nay, béi nhiing ton
tai ctia n6 vé chit lwong dao tao va hiéu qua st
dung. Nhung, trong bdi canh hién nay va twong
lai hé dao tao nay s& khong thé bi “khai t”, ma
van phai tdn tai, phat trién nhdm dap @mg nhu
cAu x4 hoi trong thdi ky cong nghiép héa, hién
dai hoa dt nude.

Tuy nhién, dé ton tai va phat huy vai tro tich
cuc trong nhiém vu x4y dung “xa hodi hoc tép”,
ning cao chét lugng ngudn lao dong cho su
nghiép phat trién dit nudc theo tinh than nghi
quyét ciia Pang va Chinh phu, cin phai thuc
hién nhiing giai phap phu hop.

1. X4c dinh ddy di nhu ciu va dbi twgng
dao tao

M3i dia phuong cin cin cit vao chién luoc
phét trién kinh té - x4 hoi cia minh theo céc ké
hoach ngén han, trung va dai han (5, 10, 15, 20
nam), dé:

- Xay dung ké hoach cén d6i yéu cau vé
ngudn lao dong va cung tmg lao dong cho
c4c hoat dong (sb lugng, trinh d§ chuyén mon
nghiép vu, thoi gian...), trén co sd thuc tién yéu
cdu cta cac linh vuc (quan ly hanh chinh, san
xuét kinh doanh, dich vu cong ich...).

- Lap ké hoach qui hoach cén bo va bd sung
luc lugng cho cac nam tiép theo thudc ting loai
lao dong ctia mdi linh vuc, 1am co s¢ x4c dinh
s6 lwong va trinh d6 can dugc tuyén va dao tao
b sung phit hop, theo chuin ctia nganh, bac dao
tao va dbi tuong dao tao theo nhu clu cua dia
phuong.

- X4c dinh cu thé, cong bd cong khai chi tidu
s6 lwong, trinh d6 tuyén thém va dao tao nang
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cao trinh d9 cho tirng don vi str dung theo tirng
ndm, dé cac don vi lya chon gi6i thiéu (cir di) di
hoc dung d6i twong.

- Pau trr ngudn kinh phi thich dang va c6
chinh sdch wu dai diac biét cho nhitng ngudi
duoc cir di hoc, dé ho vira thuc hién cong viéc
& co quan, vira hoan thanh t6t nhiém vu hoc tap
nang cao trinh do (tién lwong, tai liéu, cac cong
cu phuc vu cho hoc tép...)

2. X4c dinh trong trach va nhi¢m vu ddi
v6i cdc don vi dao tao

Xé4c dinh nhiém vu quan trong va trach
nhiém ning né cia minh trude yéu cau cta xa
hoi trong giai doan phat trién va hoi nhép. Bing
moi hinh thirc, ban bac, trao dbi dé dat duoc su
théng nhit cao, cling cong ddng trach nhiém véi
céc dia phuong ¢ nhu cdu, da tin tudng trao cho
trach nhiém dao tao ngudn nhan luc cho ho, dé
thue hién nhiém vu ctia minh:

- Dbi méi cong tac tuyén sinh, ning cao chét
lwong tuyén chon dau vao, khong tuyén chon
nhitng ngudi khong ding chuén qui dinh (khong
chay theo sb luong).

- Xay dung chuong trinh va ngi dung chét
lugng cao, phit hop ddi tuong.

- T chirc viéc hoc tap va giang day nghiém
tac (16p hoc, thoi gian va thoi lugng hoc, ngudi
day va nguoi hoc...), xtr ly thich dang nhiing
trueong hop khong thuc hién nghiém tic qui ché,
qui dinh.

- X6a bo tu duy léch lac, coi nhe hé dao tao
nay; kién quyét khong ctr nhitng giang vién trinh
d6 han ché, thiéu nhiét tinh va trach nhiém tham
gia giang day. Chi cir nhitng cén b, giang vién
¢6 nang lyc va trinh d§ chuyén mon cao, phu
hop, ¢6 uy tin, trach nhiém cao tham gia giang
day va huéng dan thyuc tap, thuc hanh.

- Cung cAp ddy du tai liéu timg mén hoc (bai
giang, gido trinh, tai liu tham khéo...) cho timng
hoc vién khi dén hoc, dé ho phét huy kha nang
tw hoc tu nghién ctru ngoai gio [én 16p.

- Thyc hién thi, kiém tra ddnh gid két qua
nghiém tuc, ding chét lvgng. Pon vi quén ly
chuyén mén (truong va khoa) can cho phép timg
mdn hoc dugc chon cho minh cach dénh gia hop
ly nhét, ¢&dm bao danh gia chinh x4c, cong bang,
han ché tiéu cuc.

- C6 chinh sach hd trg hop 1y cho doi ngl
giang vién tham gia giang day cho hé nay tai cc
dia phuong lién két xa trudng (di lai, thu lao gio

40 SO 04 - THANG 08/2014

day, phuong tién giang day...).

3. Dwa ra nhiing yéu ciu cu thé véi nguoi
hoc

- Nguoi duoc tham gia hoc tdp hé vira lam
vira hoc can xéc dinh va quén triét sau séc nhiém
vu va trach nhiém ctia minh trude yéu cau phat
trién dt nude thoi ky hoi nhap; voi don vi cong
tac; voi co sd ddo tao va véi chinh ban than
minh, dé thyc hién tét qua trinh hoc tap.

- Chu dong, t gidc thyc hign nghién tic tat
ca nhitng qui dinh vé nhiém vu va nhung yéu
cdu clia co quan, don vi ctr di hoc trong sudt qué
trinh hoc tap.

- Tham gia déy du gid hoc qui dinh, doc 1ap,
chu dong tu hoc, tu nghién ctu, tham gia céc
hoat dong hoc tép ngoai khéa, ngoai thuc té dé
nang cao chét lugng gi¢r hoc.

- Néu cao y thirc tyr gidc chdng tiéu cuc trong
hoc tap, thi, kiém tra d4nh gid két qua hoc tap.

- Tich cyc tham gia gép y cho co s& dao tao
vé viée t6 chirc 16p hoc; thoi gian va chét luong
day cua giang vién; viéc cung cép tai li€u hoc
tap; cac hoat dong thuc hanh, thyc tap, thuc té;
viéc t6 chirc thi kiém tra danh gia két qua hoc
tap..., dé co s& dao tao didu chinh kip thoi phuc
vu tdt cho qué trinh dao tao, nang cao chét luong
dao tao.

- Tham gla déng gép hd tro nhitng didu kién
cn thiét (néu c6) cho qué trinh day va hoc (co
s¢ thuc hanh; phurong tién thue tap, thuc dia; in
4n tai lidu; mdy moc, phuong tién day hoc ...)
dé nang cao chit luong day hoc.

4. Nang cao nhén thirc va trach nhién cia
cic don vj sit dung lao dong

- Can bd quan ly cﬁa don vi hanh chinh va
quan ly doanh nghiép can c¢6 sy nhin nhén khéch
quan vé qua trinh phat trién coa dat nudc, cac
dia phuong va ban thin doanh nghiép khi str
dung ngudn lao dong nay trong tirng giai doan,
’arng linh vuc. Khéng nén c6 nhitng phéan tng
thiéu tinh nhan van, thleu co s& khoa hoc khi
chua dénh gi4 day du v loai hinh dao tao nay.

- Phai biét coi minh la nhitng thanh vién tich
cuc ¢6 trach nhiém véi loai ddo tao nay (déu
tu ngan sach; hd tro thyc hanh, thue tap; hudng
dn va phd bién kinh nghiém...) dé ning cao
chét lugng ngudi lao dong.

- Cuing céc co s dao tao xdy dung ké hoach
dao tao va cung cp nhan luc cho doanh nghiép
ctiaminh ca hién tai va nhitng ké hoach tiép theo



(d40 tao méi va do tao lai, bdi dudng k§ ning),
dai han va ngén han.

- C6 ké hoach cu thé thuc hién ky két hop
déng véi cac co sd dao tao thuc hién dao tao
nhén lyc theo yéu ciu cta doanh nghiép vé sb
lwong, chuyén mén, nghé nghiép, véi nhitng
diéu khoan rang budc va trach nhiém phép 1y.

- Thue hién c4c déu tu ban dau cén thiét cho
co s¢ dao tao ngay tir khi ctir ngudi di hoc hoéc
ké hoach vé sb luong tuyén dung sau dao tao
nhu da ky két.

IV. Két ludn

Phat trién va nang cao chat lvgng dio tao n6i
chung va h€ dao tao vira hoc vira 1am néi riéng
14 nhiém vy hét stic quan trong trong tién trinh
“Ddi m&i can ban, toan dién nén gido duc Viét
Nam theo huéng chuén hoa, hién dai héa, dan
chii hoa va hoi nhap qudc té....” (NQ Pai hoi
Pang toan qudc XI da khing dinh).

Panh gi4 chung vé chét luong day va hoc &
hé vira lam vira hoc trong thoi gian qua & nude
ta, tuy c6 nhing wu diém déng ghi nhén, nhung

DIEN DAN KHOA HOC .

cling con boc 10 kha nhiéu han ché, tao nén lan
song du ludn chua tdt v& céch t& chic, chét
luong san phém d4u ra trong x& hdi, dac biét la
céc cAp quan 1y va cac doanh nghiép sir dung luc
luong lao dong. Nhitng ndi dung trinh bay téng
quat trén vé nhan dinh va danh gia hoat dong
dao tao d thé hién khd r6 nguyén nhan gay ra
nhitng birc xuc va sy gidm do tin cidy cla xa
hdi va doanh nghiép véi hoat dong dao tao nay.
Tuy nhién, néu c6 géc nhin ddy du toan dién vé
nguyén nhan, dé dua ra nhimng giai phap hop ly,
chéc chic bai todn chét lugng cuia hé dao tao vira
lam vira hoc s& sém duoc giai quyét.

Nhitng giai phap trinh bay & trén, hy vong
s€ dong gbp tich cuc va cb hi€u qua vao viéc
phét trién dung huéng, nang cao cht lwong dao
tao trinh d6 cao déng, dai hoc hé vira lam vira
hoc ¢6 két qua; gii toa dugc nhitng bire xtic cia
doanh nghiép va x& hoi; tao do tin cdy va khéng
dinh thuong hi€u cho céac co s¢ dao tao va cua
ca nhan nguoi lao dong dugce dao tao tir hé nay.
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