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DAI HOC VAN HIEN CAI TO VA PHAT TRIEN
TRONG XU HUGNG HOI NHAP

B Tran Van Thién *
TOM TAT

Trong tinh hinh gido duc hién nay, Bai hoc Vén Hién ( VHU) cung cdc truong dai hoc thudc hé thdng ngoai
cong lgp dang ding trudc thdch thic: mét mét, phdi ddm bdo su ton tai trong thé canh tranh khéc liét do
$6 lugng trudng nhiéu va déu tu con han ché: mdit khdc, truong phdi tién hanh cdi té dé dap g duoc nhu
cdu phdt trién trude xu thé hoi nhdp vao hé théng dai hoc quéc dan va xa hon & khu vuc va thé gidi.

Y thirc dugc didu nay, VHU tién hanh céi t6 cdc phong, ban, cdc khoa va xdy dung lai chuong trinh, dong
thai dé ra muc tiéu chién luoc cting nhu mét chinh sdch du sce hat nguot hoc va moi goi nhiing nquoi cé
ndng luc ve hop tdc. Tir nhiing déng thdi tich cuc nay, VHU sé budc vao thoi ky 6n dinh va phdt trién sau
mot thoi gian hoat dong.

ABSTRACT
Reform and development of Van Hien University
for national and international integration

In the present education environment, Van Hien University (VHU) and other non-public universities are
facing great challenges: on one hand, they must secure their existence in the very competitive situation since
there are too many of them and their respective investments are limited: on the other hand, they have to
carry out appropriate reforms in response to the needs of development for integration into national, regional
and international systems of universities.

Realizing this problem, VHU has carried out various reforms of the administrative and academic bodies
as well as of training programs, at the same time VHU has to define strategic goals and to formulate ap-
propriate policies to attract students and capable staff joining the university. With the positive results of these
moves, VHU will enter the period of consolidation and development of its activities.

. Budc qua tudi mudi bay, ké ti khi ducc

thanh lap, cung cac trudng dai hoc ngoai

cong lap khéac, VHU nd luc hét minh 1am
nhiing gi c6 thé dugc trong kha nang cho phép dé
hoan thanh nhiém vu dao tao hang nam theo quy
ché clia B Gido duc va Dao tao. Con nhidu cach
danh gia khac nhau va ca nhiéu cach dién dat khac
nhau vé thuc trang gido duc dai hoc ngoai céng lap,
nhung khong thé khong thita nhan su déng gop
cla no trong vong hai mudi ndm qua dang dan hién
thuc hda chd truong xa héi hda gigo duc ctia Bang
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va nha nudc du van biét con dusng con ddy gian
nan. D€ hé théng nay thuc su trg thanh déng Iuc
gop phan thic ddy gudng may gido duc dai
gilp xa hoi phat trién can phai khuyén khich, huy
ddng nhiéu ngudn Iuc va tao diéu kién cho toan x3
hoi tham gia. Diéu nay con phai phdn dau nhidu,
nhat la phia nha nudc can mdt co ché chinh sach va
cac giai phap dong bé phu hop véi thuc tién dé tap
trung su nhat trf cao trong xa hoi vé nhan thiic, cling
phdi hop vai cac bd phén hitu quan trong hé théng
hanh phap dé t6 chirc thuc hién. Béi vi day chinh 13

hoc
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khau y&u nhat trong hé théng gido duc dai hoc &
nudc ta hién nay khién cho hé théng trudng ngoai
cong lap van hanh su6t thai gian qua van chua
dugc nhu ky vong clia xd hoi. Do do, mot trong
nhitng ndi dung quan trong dugc trao ddi tai hoi
nghi lan 8, Ban chap hanh TW Bang (Khoa XI) gan
day dat ra mot cach biic xdc: "BSi mdi can ban, toan
dién gido duc va dao tao.." Thyc ra van dé nay da
dugc dé cap dén ti nghi quyét TW2 khoa VIII. Mai
dén nay, sau mot thdi gian chudn bj, B6 Giao duc
va Pao tao mdi chinh thic trinh dé an cho Hoi nghi
Ban chadp hanh TW Dang. Theo tinh than cia Nghi
quyét, trudc xu hudng hoi nhap vdi thé gidi, han
lic nao hét can phai nhan thic day du vai tro cuc
ky quan trong clia hé thdng trudng ngoai cong lap
nham tao ngudn lyc da dang cho xa hoi. Lau nay,
ta thudng ndi vé xu hudng héi nhap nhu mét dinh
huéng séng con cla gido duc dai hoc Viet Nam.
Nhung day 1a nhan thic con trén thuc t&, theo phan
tich clia mot s& nha gido duc, chat lugng gido duc
dai hoc cla ta d& thua ngay trén san nha chl chua
ban dén viec md clia hoi nhap. Déi véi cac nudc, dé
thuc hién muc tiéu dam bao nhu cau hoc tap cho
toan dan, va nang cao chat lugng dao tao, NgUdi
ta d3 tién hanh xa héi hda giao duc tir sém. 3 Han
Qudc, nén kinh t& phat trién vuot béac trong méy
thap nién gan day cé cd cdu gido duc dai hoc vai ty
& sinh vién ngoai cong lap chiém téi 67%. Malaysia
13 mot nudc cé didm xudt phat hé théng ngoai cong
lap tuong tu Viét Nam, hién c dén 80% sinh vién
tham gia. Trong lGc d6, & Viét Nam, dai hoc cong do
nha nudc bao cap dén 70%, con 30% do sinh vién
déng nén trudng cong van chiém uu thé vé moi
mat so vdi trudng ngoai cong lap. Bay la chua tinh
dén nang lyc dao tao thyc té cla cac truong. Piéu
nay tac dong sau sac dén tdm ly chung ctia xa hoi,
khién cho cach nhin déi véi hé thédng ngoai cong
lap thiéu cong bang. Tham chi, trudng ngoai cong
lap, day do con bi xem [a hang hai khi ma mét s6
nha tuyén dung cong khai ky thi, ttf chéi nhan sinh
vién t6t nghiép thi 18y dau su binh dang cho tém
b&ng. Tuy nhién, bd qua tat ca nhitng yéu t6 xa hoi
do, cAc trudng ngoai cong lap van kién tri, dang dan
khang dinh vai tro cia minh & nhiéu mic dé khac
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nhau trong hé théng gido duc dai hoc nudc nha va
mang dén nhting lgi ich thiét thuc cho xa hoi. Noi
cach khéc, trudng ngoai cong lap cing mot luc phai
ganh hai vai: chiu su chi phéi vé dinh hudng chung,
nhiém vu dao tao clia B& Gido duc va Bao tao hang
nam; mot mat, ty buon chai dé ton tai trong tinh
canh khén khé nhu da néu.

2. Trong b6i canh dé, VHU ra ddi, trd thanh
mét dia chi dugc ngudi hoc quan tam sudt mudi
sau nam nay. Trai qua mét thdi gian hoat dong vai
nhtng thanh qué dugc khang dinh va han ché nhat
dinh, khéng thé khong thita nhan VHU da tao ra
ducc mot déi ngli clf nhan cac nganh dam bao chat
lugng, dudc xa hoi chdp nhan. Theo théng ké gan
day clia bd phan chic nang, sinh vién VHU sau khi
ra truding da nhan cong tac trén 80%. Mot s6 khong
ft tham gia quan ly trong cac cc quan nha nudc,
cdng tac tai cac trudng dai hoc, trung hoc phd
thong va kha déng dang tiép tuc hoc béc cao hon &
cac ¢d s3 gido dyc dai hoc cé uy tin. Biéu do cang
khang dinh chat lugng dao tao ctia VHU. Tuy nhién,
dé& dam bao chat lugng dao tao theo tinh hinh mdi,
phii hgp véi tinh than cla viéc cai t6 gido duc can
ban toan dién ma Bo Gido duc va bao tao chi dao
nham 8n dinh 1au dai va phét trién, VHU da manh
dan ti€n hanh tai cd cau. N&m hoc 2012 — 2013 tién
hanh trong b&i canh nén gido duc dang trién khai
thuc hién ludt gido duc dugc nang cao toan dién
nham dap ng ngudn nhén luc trinh d cao phuc vu
d4t nudc trong thesi ky d6i mdi, phét trién héi nhap.
Pay cling la thai diém, VHU c6 diéu kién thuan Idi
nhat k& tUr khi thanh 1ap. Lanh dao trudng qua cac
nhiém ky ludn tran tré: lam gi, [am nhu thé nao dé
ti&n t&i hoi nhap ting budc theo xu hudng chung?
Cau hoi nay Io 1tmg khién cho cac nha chic trach va
quan ly dai hoc ch( khong riéng VHU ling tung. Al
cting théy, nhung ai 1am, lam nhu thé nao? BE thuc
hién nhitng vén dé trén, can maot 1o trinh can ¢g,
chu déo va quyét liét. Trén tinh than do, VHU dang
tién hanh xay dung chién lugc phéat trién dén ndm
2030. M&t mat, trusng tién hanh da dang hoa loai
hinh dao tao: dai hoc, cao dang, lién thong, sau dai
hoc, chinh quy, tir xa, vira hoc via lam; mat khéac, tuy
theo sy phat trién cu thé dé tiing budc dao tao theo



chudn qudc té cia mét s6 nganh hoic ft ra thi diém
mot vai moén... Trudc mét, trudng chd trong ma va
dau tu mét s& nganh mdi nhon theo hudng cong
nghé cao. Moi cong viéc phai bét dau tir xdy dung
chuaong trinh dao tao, tai liéu hoc tap theo chudn
cla B6 Giao duc va Bao tao dé ra. Trén co s& do tién
tdi tham khao hé théng danh gia cia mét s6 trudng
trong khu vyc, xa han nita 1a trao déi sinh vién, tin
chi, giang vién véi cac trudng & nudc ngoai. Hién
nay, VHU d& tién hanh 1ap phong Kiém dinh chét
lugng dao tao di vao hudng thuc chat va budc dau
tao tién dé& cho nganh mi nhon bang cach md 1dp
chét luong cao & mot nganh nham thuc hién muc
tiéu trén. Viéc nang cao chét lugng dao tao gan vdi
hoi nhap tiing budc dugc xem la nhiém vu chung
xuyén suét muc tiéu phat trién cla truding.

Vi triét ly 1dy con ngudi lam déi tugng phuc vy,
viéc cdi t6 cla trudng lan nay khéng nhdm chay
theo nganh "hot” dé tim Igi nhuan tr s& lugng sinh
vién ma tap trung chi trong chét lugng dao tao theo
chudn dau ra nhu da noi, déng thdi tidp tuc duy tri
nhiing nganh dao tao da c6 va md réng thém maot
s6 nganh xét thdy xa hoi dang c6 nhu cdu. Ching
han, viéc duy tri cdc nganh KHXH&NV 1a mdt nd luc
cla trudng. Bay la mét trong nhing dinh hudng tir
ngay thanh Iap trudng. Trén thuc t&, hién nay, cac
nganh KHXH&NV dang ngay cang méat dan uu thé
trong cd céu gido duc nganh nghé & dai hoc 1an
phé thong. Mét thuc t& dugc xem nhu hé luy tU viéc
budng lai giao duc KHXH&NV 1a su xuéng cap tram
trong vé mat dao difc x& hoi. Tinh trang trén dang
bao dong vé sy yéu kém, thi€u hyt ngudn Iuc cho x3
hoi trong linh vitc nay dan dén nguy ca lam yéu noi
luc clia dé&t nudc. Vi vay, trong van kién Dai héi Bang
toan quéc 1an thir X, khi dé cap dén “phat trién
giao duc va dao tao, khoa hoc cédng nghé” d nhan
manh: “thuc hién két hop chat ché gitta KHXH&NV
vGi KHTN, KHCN, gitta khoa hoc vdi dao tao..” ' .
Ddy la mét dinh hudng quan trong. Gan day trén
cac dién dan xa hoi, nhieu y kién da dat van dé phuc
hdi cac finh vitc thudc KHXH&NV dé chan hung lai
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tinh than nhan van trong nha trudng va tac déng
dén cac tang I6p x& hoi khac. Nhan thirc day di van
dé trén, VHU d4 tién hanh thuc hién chinh sach uu
tién cho thi sinh vao hoc cac nganh KHXH&NV trong
nam hoc 2013 - 2014 bang cach gidm 50% hoc phf
cho 2 ndm dau. Nhiing dong thai tich cuc nhu thé
xudt phat tif tm nhin xa vé vai trdo KHXH&NV trong
cong cudc déi mdi gido duc clia nudc ta giai doan
nay. Nh& do, budc vao mua tuyén sinh 2013 — 2014,
da co két qua rat kha quan.

Mt dinh huéng khéc clia VHU mang tinh dét pha
trong hé théng nganh nghé clia gido duc dai hoc I3
nganh tam ly tri liéu. Trong sut nhiéu thap ky qua,
tam Iy hoc cla ta chd trong vé dai cuong, ly thuyét
ma it quan tam dén cac finh vuyc Ung dung. Viéc lién
thdng gitta nganh tdm ly truyén théng véi tri liéu
trong y hoc d& md réng tdm nhin thuc t& clia cac
nha chuyén mén va quan ly. Theo s6 liéu thong ké
cta nganh Tam than hoc trén thé gidi, hién nay, tinh
trang cac tang 16p trong xa hoi ké ca cac nudc phat
trién, bj stress da tdng 1én muic bao déng. O nudc
ta, tinh hinh con trdm trong han. Thé nhung, nganh
tri liéu tam ly & thé gidi mdi dinh hinh vao nhiing
nam cudi thé ky XIX dau thé ky XX. Néu hudng di
nay thanh céng, trudng VHU dugc xem 1a co s3 dao
tao dai hoc tién phong gdp phan vao ¢o cau nganh
nghé mdi clia gido duc dai hoc Viét Nam.

M&t nganh dao tao khac clia trudng vén da cé su
phét trién t6t trong nhigu ndm qua - nganh du lich,
dang dugc trudng tap trung xay dung dé trd thanh
mot trong nhiing nganh dao tao kiéu mau ¢ chat
Iugng trong nhan dién thuong hiéu VHU. Cé thé ndi
nganh du lich la thi trudng md dau tién trong EAC

(Cong ddng kinh t& Asean). Nhung cling 1a khau

yéu nhét trong dao tao clia nhiéu trusing. Tinh hinh
thi€u nhan luc nganh du lich tram trong dang doi
hoi gat gao vé s6 Iugng, chét Iugng dao tao. Truding
VHU da chd trong tao diéu kién cho sinh vién nang
cao tay nghé, dong thai tim nhiting giai phap déng
bd cho qué trinh dao tao. Trong do, dac biét chd

" Hé thdng hda nhiing van bdn vé chti truong chinh sdch chién lugc phdt trién gido duc Viét Nam (dén ndm 2020), Nxb Lao

Ddng — Xa hoi, Ha Noi, 2005.
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trong trinh do tiéng Anh va nhiing k§ ndng meém
khac. Nha vay, dén nay, khoa Du lich van gilt dugc vi
thé quan trong trong nganh nghé dao tao clia VHU.
Khoa da ¢ nhitng déng thai chi dong tich cuc gan
lien v&i cac doanh nghiép c6 uy tin trong inh vuc
nay nén ludn tra thanh dia chi hdp dan trong cac ky
tuyén sinh.

Trong viéc nang cao chét lugng dao tao, VHU
chd truong lién két hgp tac vai cac doanh nghiép.
Day 13 md hinh dudc thé gidi quan tam. O nhiéu
qudc gia tién tién, chuang trinh hap tac gitta doanh
nghiép vdi cac ¢ quan nghién cu da ching to tinh
hiéu qua cao. Cac cong ddng Chau Au (EU) tham
chi da c6 chinh sach bat budc céac trudng trong
khéi EU phai cong tac véi cac doanh nghiép. O Viét
Nam, dai hoc Can Tha budc dau da hoc tap mo
hinh nay. Gan day, Pai hoc quéc gia Ha NJi, trudng
dai hoc Lac Hong da t6 chiic hdi thao vé van dé
trén. Nhin chung, & budc dau thir nghiém, viéc hap
tac gilta vién - trudng vdi cac doanh nghiép, ¢ 53
san xudt dat k&t qua kha quan nhd tan dung tét cac
ngudn luc. DV nhién, dé dat dugc muc tiéu nay, can
co tam nhin tr hai phia va phai ddm bao nang luc
dé thuc hién cac muc tiéu cu thé. Theo tinh than
trén, ngay 16-8-2013, VHU d& t& chic ky két hgp tac
vai Hiép hoi doanh nghiép Tp.HCM, mét t6 chiic 6
trén 7000 doanh nghiép héi vién. Bong thai nay da
md ra mét hudng di mdi cho trudng, gan dao tao
Vi hoat déng thuc tién nham tao ngudn lyc dap
ing cho nhu cu phat trién xa héi. Qua hoat dong
nay, nha trudng mudn gilp cho sinh vién cé diu
kién rén luyén nang luc tu gidc, mang tinh chuyén
nghiép; sinh vién tap dan vdi ap Iuc cong viéc qua
sy gidm sat clia doanh nghiép nham tao san pham,
hudng téi muc tiéu chung clia cdng déng. Sy tudng
tac tU hai phia, s& gilp trudng diéu chinh lai muc
tiéu va chuong trinh dao tao: hai hoa gilta chuong
trinh va nhiing k§ nang mém khac phu hgp vdi thic
tién hon.

Mt budc tién mdi 1a VHU chd truong md dao
tao Sau dai hoc mét s6 nganh dugc xem la thé
manh. D& an dao tao trinh do thac s§ nganh Van
hoc Viét Nam da dugc Bd Giao duc va Bao tao cho

14 s601- THANG 112013

phép hoat dong. Trong nhitng ngay dau ndm hoc
day soi déng nay, viéc tuyén sinh Sau dai hoc dién
ra nghiém tuc, thuan Igi, dugc déng dao hoc vién
tham gia. M6t s6 nganh khac dang ti€p tuc dugc
trién khai xay dung dé an Sau dai hoc nhu: du lich,
tam ly, quan tri kinh doanh. V&i sy ra ddi ctia hé dao
tao nay, hy vong VHU sé trd thanh mot dia chi tin
cay, gbp phan tao ngudn chét xam bac cao cho xd
héi & cac tinh thanh phia Nam dat nudc.

3. T4t ca moi cai td déu doi hoi nang luc thuc
hién. Ddy 1 bai todn vé& nhan Iuc, khéng chi déi vdi
VHU ma cd hé thdng trudng ngoai cong lap hién
nay. Muén nang cao vi thé, nang cao chét lugng
phai c& doi ngl di manh dé thuc hién. Nhung
trong thuc t&, khoang céch gilta yéu cau cla xa hoi
va lyc lugng chét xam clia phia dao tao cén ¢ thoi
gian dé khda 18p. Gidng vién cé kinh nghiém & cac
truding dai hoc 1a vén quy chung clia nén giao duc
dai hoc nudc nha hién dang phai cang ra day ca
hai loai hinh: céng 1ap va ngoai cong 1ap. Trong boi
canh trudng ngoai cong lap chua tao dugc sy tin
cay cao cla xa hoi, tham chf con bi xem 1a loai 2,
thi dU chinh sach uu tién bao nhiéu van khé 16 kéo
dugc déi tugng nay vé phuc vu. Phén I6n sau khi
cac nha khoa hoc (cé trinh dé GS, PGS, TS) hoan
thanh nghiia vu vai nha nudc theo luat dinh mdi ¢6
diéu kién tham gia dau quén cho cac trudng ngoai
cong 1ap. Mét sé trong do, trén thuc t€ van dugc
mdi tham gia hoat dong & céc trudng ngoai cong
lap trong khi van dudng nhiém & trudng céng. Can
b6 tré dugc dao tao & cac nguodn lai chua du kinh
nghiém, va can thdi gian tir 10 dén 15 ndm mdi viing
tay. Nhung liéu c6 thé trg thanh chuyén gia va dau
tau trong cac inh vuc dao tao khong thi van chua
c6 gi dam bao. Vi vay, trudng van phai chl trudng
hop tac vdi hai d6i tugng trén dé€ dam bao tinh ké
thira va phat trién trong giai doan nay. Trudng dang
tién hanh xay dung cd ché chinh sach du manh dé
tao Iuc lugng ¢g hitu 6n dinh 1au dai nhu trang bi
trinh d& ngoai nglt d€ can bd tré c6 khd ndng tim
hoc bdng & cac trudng cd uy tin trong va ngoai
nudc; khuyén khich gidng vién tré ty dao tao bac
cao va co chinh sach hd trg. Ngoai ra, trudng con
c6 hé théng danh gig, thdm dinh ndng luc va ché



do uu dai dé tién tdi thuc hién cac cam két hap tac
lau dai cling nhu dam bao quyén Igi cho ngudi lam
chuyén mon tham gia cong tac tai trudng. Can phai
noéi thém, VHU con manh dan mdi cic doanh nhan
thanh dat va cac nha khoa hoc tting kinh qua céng
tac quan ly, kinh doanh & cac cd s& san xuét cung
tham gia dao tao dé tao su két néi theo muc tiéu
gan dao tao vdi hoat déng thuc tién nhim dam bao
ngudn lyc dau ra dd trinh d6 va k§ ndng can thiét
dap Ung cho su phéat trién chung ctia x& hoi trén cac
finh vyc. Trong tucng lai gén, trudng sé& c6 ché do
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thich oo dd sttc mdi goi can bL) giang day cb uy tin
tr cac ngudn vé tham gia codng tac 1au dai.

Biéu cudi ciing can phai noi 13, dé dam bao cho
viéc cai t6 toan dién, nang cao chéat lugng dao tao
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va vi thé ctia VHU, cac bd phan chiic ndng dang tich
cuc khan truong tién hanh giai tda, dén b dé sém
khéi cong xay dung co s& mdi hién dai, khang trang
& Binh Chénh do Tp.HCM cdp. Dy kién céng trinh s&
trién khai vao nam 2014.

Két ludn

Bang moi gid VHU phan ddu nang cao chét lugng
dao tao, xdy dung chuin dau ra dé tién t&i du stic
canh tranh véi cac trudng di trude da dugc khing
dinh trong nudc va xa hon rdt ngén khoang céch
chénh léch v&i mét s6 trudng & trong pham vi khu
vuc. Bay la muc tiéu duy nhét gilp trudng tranh b
tut hau va cling la s ménh cao ca ctia VHU trong
hé théng ngoai cdng 1ap déi véi su nghiép gido duc
dai hoc clia dét nudc trong giai doan nay.
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